EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS FORTAMUNDF 2018 HECELCHAKAN

La Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al 80 establece que el objetivo de la
evaluacion de la politica de desarrollo social es revisar periddicamente el cumplimiento del
objetivo social de los programas, metas y acciones de la misma, para corregirlos, modificarlos,
adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente. Asimismo, los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los programas Federales de la Administracién Publica Federal, en
su numeral décimo sexto fraccion |, inciso a, establecen los tipos de evaluacion, entre los que se
encuentra la evaluacion de consistencia y resultados, la cual analiza sistemdticamente el disefio y
desempefio global de los programas federales, para mejorar su gestién y medir el logro de sus
resultados con base en la matriz de indicadores.

En su primera puesta en practica, en 2007, fue para dar cumplimiento al numeral 11 del Programa
Anual de Evaluacién 2007, este ejercicio se aplicd a 106 programas sujetos a reglas de operacién.

Este instrumento permitié que por primera vez en México se realizaran comparaciones entre
programas sociales de nueve instituciones publicas federales. A partir del ejercicio 2007 se
identificé la necesidad de mejorar el instrumento. Por ello, fue sometido a un proceso de revision
para identificar sus fortalezas y dreas de oportunidad.
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Evaluar la Consistencia y Orientaciéon a Resultados del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

(FORTAMUNDEF) con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su gestién y los

resultados obtenidos durante el periodo que se evalua.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar la logica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacion con la planeacion
sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las
posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales;

Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeaciéon y orientacién hacia
resultados;

Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo
y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacién del Programa o en la
normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacidon con los que cuenta el programa
y sus mecanismos de rendicién de cuentas;

Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para
medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados, y

Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema para el que fue
creado.

Contar con un diagndstico sobre la capacidad institucional, organizacional y de gestion de los

programas orientada hacia resultados. Ademas de proveer informacién que retroalimente el

disefio, la gestion y los resultados de los programas.

La Evaluacion de Consistencia y Resultados debera contener para el logro de sus objetivos el

desarrollo de los siguientes apartados:

s N e

Caracteristicas del Programa

Disefio

Planeacion y Orientacion a Resultados
Cobertura y Focalizacion

Operacion
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Percepcion de la Poblacion Atendida
Medicién de Resultados
Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones

© o N o

Conclusiones
10. Ficha técnica

11.Anexos
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CUIS: Cuestionario Unico de Informacion Socioeconémica

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social

FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
FISE: Fondo para la Infraestructura Social Estatal

FISMDF: Fondo para la Infraestructura Social Municipal
LCF: Ley de Coordinacion Fiscal

LGDS: Ley General de Desarrollo Social

MIDS: Matriz de Inversion para el Desarrollo Social

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

ODMS: Objetivos del Desarrollo del Milenio Sostenible
SRFT: Sistema de Recurso Federales Transferidos (SRFT),
PASH: Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
PED: Plan Estatal de Desarrollo

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion

PMD: Plan Municipal de Desarrollo

PND: Plan Nacional de Desarrollo

ROP: Reglas de Operacién

SEDESOL: Secretaria de Desarrollo Social

SFU: Sistema de Formato Unico

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

ZAP: Zonas de Atencion Prioritaria
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Las Evaluaciones de Desempefio orientadas a la Administracion Publica Municipal son
herramientas para la mejora continua de los servicios publicos y programas que ofrece el
Ayuntamiento, ya que los servicios publicos y los recursos econdmicos estan intrinsecamente
ligados, para ofrecer servicios eficientes y eficaces los ayuntamientos requieren un buen control
de sus recursos econdmicos por ello requieren una correcta planeacion, con la finalidad de
satisfacer las expectativas de la ciudadania, que demanda mejores y mayores servicios publicos.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDEF) 2018, es el mecanismo presupuestario disefiado
para transferir a los municipios recursos que les permitan fortalecer su capacidad de respuesta y
atender demandas de gobierno los rubros de:

= Fortalecimiento Financiero.

= Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas de aguas residuales.
= Atencion a la seguridad publica de sus habitantes.

= Mantenimiento de infraestructura.

= Modernizacion de los sistemas de recaudacién locales.

El propdsito de esta evaluacion de Desempefio de Consistencia y Resultados es conocer los
resultados obtenidos con recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF) 2018, en el
municipio de Hecelchakan, del Estado de Campeche, para otorgar a los operadores del mismo,
informacion que sirva como retroalimentacion para el disefio, gestion y obtencién de resultados.

La evaluacion se realizara mediante la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas,
a través de los indicadores estratégicos y de gestion, las evaluaciones se efectuaran por personas
especializadas y con experiencia probada en la materia, que cuenten con los requisitos que se
establecen en las disposiciones aplicables.

Por lo tanto, dado que el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDEF), pertenece a los fondos del Ramo
33, debera apegarse a los Términos de Referencia para la Evaluacion de Desempefio vigentes,
elaborados y publicados por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL).
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Conforme a lo sefialado en el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, que los recursos econémicos de que dispongan la Federacién, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto de propiciar
que los recursos econdémicos se asignen en los respectivos presupuestos. Lo anterior, sin
menoscabo de lo dispuesto en los articulos 26, Apartado C, 74, fraccién VI y 79 de esta
Constitucién.

El Articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), menciona
que los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios, los érganos
politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como sus
respectivas administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de caracter local,
seran evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley, con base en
indicadores estratégicos y de gestion, por instancias técnicas independientes de las instituciones
gue ejerzan dichos recursos, observando los requisitos de informacion correspondientes.

Las entidades federativas enviaran al Ejecutivo Federal, de conformidad con los lineamientos vy
mediante el sistema de informacién establecido para tal fin por la Secretaria, informes sobre el
ejercicio, destino y los resultados obtenidos, respecto de los recursos federales que les sean
transferidos.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018, en su articulos 3 Fraccion
XVIIl'y 7 fraccion |, con relacion a los anexos 1.Cy 23, prevé recursos a través del Ramo General 33
“Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”, en el que estd incluido el Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUNDF) para ser distribuidos entre las entidades federativas. Dichas
aportaciones federales para entidades federativas y municipios, a su vez, se deben asignar a los
municipios mediante la metodologia sefialada en el articulo 38 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

La Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) en su Articulo 36, indica que este fondo se determinara
anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacién con recursos federales.
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El Articulo 37, nos establece que las aportaciones federales que con cargo al Fondo, reciban los

municipios a través de las entidades se destinaran a la satisfaccién de sus requerimientos, dando
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los
sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Articulo 38. El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
distribuird el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal a que se refiere el inciso a) del articulo 36 de esta
Ley, en proporcién directa al nimero de habitantes con que cuente cada Entidad Federativa, de
acuerdo con la informacion estadistica mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica.

Articulo 48. Los Estados vy el Distrito Federal enviaran al Ejecutivo Federal, por conducto de /a
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), informes sobre el ejercicio y destino de los
recursos de los Fondos de Aportaciones Federales a que se refiere este Capitulo. Se reportaran
tanto la informacion relativa a la Entidad Federativa, como aquélla de sus respectivos Municipios,
en los Fondos que correspondan, asi como los resultados obtenidos; asimismo, remitiran la
informacién consolidada a mas tardar a los 20 dias naturales posteriores a la terminacion de cada
trimestre del ejercicio fiscal.

Con fundamento en el marco juridico anterior en la realizacion evaluacion de Desempefio del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUNDF) 2018 del Municipio de Hecelchakan, se consideraron los
Términos de Referencia para la Evaluacion de Consistencia y Resultados vigentes, elaborados y
publicados por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), que
busca analizar la capacidad institucional y de gestién de un programa a través de seis grandes
temas: Disefio, planeacion estratégica, operacion, cobertura y focalizacion, percepcién de
beneficiarios y resultados.

Para el afio 2018, el Congreso de la Unidn asignd al Ayuntamiento del Municipio de Hecelchakan,
Campeche, por concepto del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF) del Presupuesto de Egresos de
la Federacidon por un monto de $19,276,493.00 (Diecinueve millones doscientos setenta y seis mil
cuatrocientos noventa y tres pesos M.N.).
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La metodologia para las Evaluaciones de Consistencia y Resultados se divide en 6 grandes temas:

APARTADO PREGUNTAS TOTAL

Diseno 1-13 13
Planeacion y Orientacion a Resultados 14-22 9

Cobertura y Focalizacion 23-25 3
Operacion 26-42 17
Percepcion de la Poblacion Atendida 43 ]

Medicion de Resultados 44-51 8
TOTAL 51 51

La evaluacion se realiza mediante un trabajo de gabinete, con base a la informacién proporcionada
por los responsables del programa y de acuerdo a las necesidades de informacién se podran
programar entrevistas a funcionarios ejecutores del programa, de las siguientes direcciones:
Direccion de Planeacion, Direccion de la Contraloria, Direccidon de Obras Publicas, Agua Potable
del Ayuntamiento de Hecelchakan y personal de la Unidad de Evaluacion.

Los seis temas incluyen preguntas especificas, de las que 34 deben ser respondidas mediante un
esquema binario (SI/NO) sustentando con evidencia documental y haciendo explicitos los
principales argumentos empleados en el andlisis. En los casos en que la respuesta sea Si, se debe
seleccionar uno de cuatro niveles de respuesta definidos para cada pregunta.

Las 17 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo gue no incluyen niveles de respuestas)
se deben responder con base en un andlisis sustentado en evidencia documental y haciendo
explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de una cuartilla e incluir los siguientes
conceptos:

a. Lapregunta;
b. La respuesta binaria (S[/NO) o abierta;
e Para las respuestas binarias y en los casos en los que la respuesta sea “Si”, el nivel
de respuesta (que incluya el nUmero y la oracién)
c. Elandlisis que justifique la respuesta.
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Para las preguntas que deben responderse de manera binaria (SI/NO), se debe considerar
lo siguiente:

e Determinacion de la respuesta binaria (SI/NO). Cuando el programa no cuente con
documentos ni evidencias para dar respuesta a la pregunta se considera informacién
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

e Siel programa cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si”, se procede a precisar uno de cuatro niveles de respuesta, considerando los criterios
establecidos en cada nivel.

Se podra responder “No aplica” a alguna(s) de las preguntas sélo cuando las particularidades del

programa evaluado no permitan responder a la pregunta. De presentarse el caso, se deben explicar

las causas y los motivos de por qué “No aplica” en el espacio para la respuesta.

Los anexos que se deben incluir en el informe de evaluacién son los siguientes:

Anexo 1 “Metodologia para la cuantificacion de las Poblaciones Potencial y Objetivo” (Formato
libre).

Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios” (Formato
libre).

Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados del programa”.

Anexo 4 “Indicadores”.

Anexo 5 “Metas del programa”.

Anexo 6 “Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de
desarrollo social en otros niveles de gobierno”.

Anexo 7 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”.

Anexo 8 “Resultado de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”
(Formato libre).

Anexo 9 “Andlisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas”
(Formato libre).

Anexo 10 “Evolucion de la Cobertura”.

Anexo 11 “Informacion de la Poblacion Atendida”.

Anexo 12 “Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves”.

Anexo 13 “Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion”.

Anexo 14 “Avance de los Indicadores respecto de sus metas”.

Anexo 15 “Instrumentos de Medicidn del Grado de Satisfaccién de la Poblacion Atendida”
(Formato libre).

Anexo 16 “Comparacién con los resultados de la Evaluacién de Consistencia y Resultados
anterior” (Formato libre).
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El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF) fue creado para fortalecer las Haciendas Publicas
municipales, a efecto de que los Gobiernos Locales dispusieran de mejores capacidades para
atender sus funciones y atribuciones derivadas del articulo 115 Constitucional, sin tener un
programa u organismo que pueda considerarse como un antecedente especifico.

Constituye una transferencia federal distribuida en un 100% a los municipios, en la que los
gobiernos de las entidades federativas sélo funcionan como “cajeros”, para asignar integramente
entre los Municipios los recursos que reciben. La conformacién del monto, asi como los esquemas
de distribucién de los recursos de este fondo entre las Entidades Federativas, Municipios y
Demarcaciones territoriales del DF, se encuentra establecidos en los articulos 36, 37 y 38 de La
Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

El objetivo del FORTAMUNDF es fortalecer las Administraciones Publicas Municipales, elevar el
bienestar de su poblacién y contribuir a mejorar las condiciones de seguridad individual y colectiva
de las familias, por lo que hay que dar prioridad con esos recursos al cumplimiento de los
compromisos de caracter financiero contraidos por las haciendas municipales y a la atencién de
los requerimientos directamente relacionados con la seguridad publica en su Territorio.

Para la distribucién del FORTAMUNDEF entre las entidades federativas, la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF) establece un criterio puramente distributivo, ya que soélo considera la proporcién de
habitantes en cada estado respecto al total nacional. En su segunda etapa de distribucién, es decir,
de las Entidades Federativas a los Municipios, se presenta una ligera variacién en la féormula de
distribucion. Los 2,446 municipios del pais reciben los recursos del fondo con base en la proporcion
de poblacion que representa su municipio, respecto al niumero total de habitantes en su estado.

DESTINO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUNDF

El FORTAMUNDEF se ejerce en los términos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)y se
destinan a la satisfaccion de los requerimientos de los Municipios, dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.

11
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Como es de notar, el fondo constituye un importante apoyo para financiar los programas en
materia de seguridad publica, ya que sus recursos son los Unicos, con una cobertura nacional, que
incluyen este rubro, por otra parte el pago de deuda publica es otro de los rubros de mayor
importancia para el FORTAMUNDEF, ya que se eroga una importante proporcion de los recursos del
fondo a estas obligaciones.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF) 2018, es el mecanismo presupuestario disefiado
para transferir a los municipios recursos que les permitan fortalecer su capacidad de respuesta y
atender demandas de gobierno en las siguientes acciones:

= Fortalecimiento Financiero.

= Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas de aguas residuales.
= Atencidn a la seguridad publica de sus habitantes.

= Mantenimiento de infraestructura.

= Modernizacion de los sistemas de recaudacién locales.

Podemos mencionar que existe alineacidén con el objetivo general de Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2013-2018: Llevar a México a su maximo potencial, y especificamente con las Metas
Nacionales |. México en Paz, donde se establecen las estrategias de seguridad publica nacional y
IV. México Préspero, donde se abordan temas de fortalecimiento econémico e infraestructura.

Para realizar el seguimiento y monitoreo de dichos recursos, la federacién dispone de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) Federal del Fondo, en el sistema colocado para tales efectos en
el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH).

12

——
| —



II. DISENC

A. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION
DE LA CREACION Y DEL DISEND DEL
PROGRAMA.

(i

7 N

MABAIANDO PATA
UN MEXOR
nnnnnnnnnnn

HECELCHAKAN
[EESONTANIENTS]  20i6 - 2021 |

( 1
(| B8 )




EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS FORTAMUNDF 2018 HECELCHAKAN

1) El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion. (Ver Tabla No. 1y Tabla No. 2)
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que
puede ser revertida.
b) Se define la poblacidn que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.

El documento normativo del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FORTAMUNDF es |a Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF), en ella se establece la forma en la que se determinaran los recursos a entregar a los Estados
y Municipios anualmente, a través del Presupuesto de Egresos de la Federacién, asi como el uso
gue se deberd de dar a los recursos.

En la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) no se define la necesidad prioritaria del FORTAMUNDF, en su
Articulo 37, solamente se menciona que los recursos de este se Fondo destinaran a la satisfaccion
de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago
de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y a la atencién de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

El Objetivo del Fondo es brindar a los municipios los recursos necesarios para fortalecer y
modernizar la estructura municipal y financiar sus requerimientos de gasto para apoyar el
desarrollo de sus estrategias administrativas y la consecucién de sus objetivos.

Los beneficiarios del Fondo dependen de la aplicacion de los recursos. En primera instancia el
beneficiario directo es el Ayuntamiento, debido a que el objetivo del FORTAMUNDF, es su
fortalecimiento y el de la prestacion de los servicios a su cargo. Por lo tanto, se benefician también
indirectamente la poblacion del municipio en general, y los usuarios de los bienes y servicios que
brinda el municipio en particular.
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Por su parte, el Propdsito de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de FORTAMUNDF cuyo
Nombre y Clave Presupuestaria es Pp 1005 FORTAMUNDEF, es: “Los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal reciben la transferencia de recursos federales para el fortalecimiento
de sus Finanzas Publicas Municipales”.

De ahi podria inferirse que el problema que se busca resolver con la intervencién del fondo es que
“las Finanzas Publicas en los Municipios son débiles o carecen de recursos suficientes para el
cumplimiento de sus obligaciones”.

No obstante, se debe aclarar que este problema identificado es una inferencia hecha a partir de él
propdsito del Programa Presupuestario Federal del cual se obtienen recursos para el
FORTAMUNDEF, por lo que se recomienda que el municipio de Hecelchakan lleve a cabo un ejercicio
de diagndstico, en el cual partiendo de la normatividad oficial del fondo y considerando las
necesidades que cubre con los recursos recibidos de éste, identifique el problema o necesitas que
busca atender con los recursos del FORTAMUNDF.

2) Existe un diagndstico del problema que atiende el Programa que describa de manera especifica:
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacidon, caracteristicas y ubicacion territorial de la poblacidon que presenta el
problema.
c) El plazo para su revision y su actualizacion.

El Programa no cuenta con un diagndstico que describa las causas, efectos y caracteristicas del
problema, la cuantificacién y caracteristicas de la poblaciéon que presenta el problema ni el plazo
para su revisién y actualizacion.

Independientemente de que a Nivel Federal no se cuente con un diagnéstico, y que la normatividad
oficial FORTAMUNDF no menciona que los Estados y Municipios tengan la obligacidon de elaborarlo,
se recomienda que el Municipio de Hecelchakan elabore un diagndstico en el que, a partir de las
necesidades que atiende con los recursos recibidos por el FORTAMUNDEF defina el problema o
necesidad que busca resolver, asi como la Poblacion Potencial y Objetivo que busca atender.

15
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3) (Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que el
Programa lleva a cabo?

En virtud que no existen documentos de diagnodstico del problema que atiende el FORTAMUNDF
(Pp 1005), ni esta identificado dicho problema, tampoco existe un documento o estudio que
muestre |a justificacion tedrica o empirica que sustente el tipo de intervencion que lleva a cabo el
programa.

Asimismo, debido a que el problema que se busca atender con la intervencién del FORTAMUNDF
(Pp 1005) no esta identificado, tampoco es posible hacer una busqueda bibliografica de estudios o
documentos que sustenten que los recursos y esfuerzos del programa sirven o contribuyen a
resolver un problema.

No obstante, es necesario sefialar que el destino del gasto se ejecutd en cumplimiento con el
articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), en donde puntualmente destaca la satisfaccion
de los requerimientos municipales y al cumplimiento de obligaciones financieras.




B) ANALISIS DE LA CONTRIBUCION
DEL PROGRAMA A LOS OBJETIVOS
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B.ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LOS
OBJETIVOS NACIONALES Y SECTORIALES

4) El Propdsito del Programa estad vinculado con los objetivos del Programa Sectorial, Especial o
Institucional considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.
b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de
los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal del Fondo, se vincula de manera directa con
la planeacion del Desarrollo Nacional, la cual se encuentra establecida en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013 — 2018 (PND).

El Propdsito del FORTAMUNDF es contar con recursos federales transferidos para el
fortalecimiento de las finanzas publicas de los Municipios.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018 (PND) en su Eje IV. México Préspero, 4.1.2. menciona
qgue hay que Fortalecer los ingresos del sector publico, esto incluye al Municipio como ente de
Gobierno.

Se identifica vinculacion entre el Propdsito del Programa con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD)
2016-2018, a través de los Ejes 11.4 Municipio en Paz y Gobernable y 11.5 Administracion
Municipal Eficiente.

5) éCon cudles objetivos, ejes y temas del Plan Nacional de Desarrollo vigente estd vinculado el
objetivo sectorial relacionado con el programa?

Contribuir al fortalecimiento de las finanzas publicas de los municipios

Fin y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, mediante la
optimizacién en la aplicacion de los recursos publicos federales
transferidos

Propésito Contar con recursos federales transferidos para el fortalecimiento de

las finanzas publicas de los municipios.

18
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Administrar la deuda publica
4.1.1 Proteger las | para propiciar de forma
finanzas publicas ante | permanente el acceso a

4.1 Mantener la | riesgos del entorno | diversas fuentes de
4 México estabilidad macroecondmico. financiamiento a largo plazo y
Prdspero macroecondmica bajo costo.

del pais. Hacer mas equitativa la

4.1.2 Fortalecer los | estructura impositiva para
ingresos del sector | mejorar la distribucion de la
publico. carga fiscal.

6) ¢Coémo estd vinculado el Propdsito del programa con las Metas del Milenio? (Ver Tabla No. 7).

El Propdsito del FORTAMUNDEF, se vincula con los siguientes Objetivos y Metas de los Objetivos
de desarrollo del Sostenible (ODS):

17.1 Fortalecer la movilizacion de recursos
internos, incluso mediante la prestacion de
17. Revitalizar la | apoyo internacional a los paises en desarrollo,
Alianza Mundial | con el fin de mejorar la capacidad nacional para
para lograr los | recaudaringresos fiscalesy de otra indole

Objetivos 17.4 Ayudar a los paises en desarrollo a lograr la
sostenibilidad de la deuda a largo plazo con
politicas coordinadas orientadas a fomentar la
financiacion, el alivio y la reestructuracion de la
deuda, segln proceda, y hacer frente a la deuda
externa de los paises pobres muy endeudados a
fin de reducir el endeudamiento excesivo
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C. ANALISIS DE LA POBLACION
POTENCIAL Y DBJETIVD

HECELCHAKAN
[EOAVONTARIERIS] 2018 - 2021 |
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7) Las Poblaciones Potencial y Objetivo, estdn definidas en documentos oficiales y/o en el
diagndstico del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:
a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.
(Ver Anexo No. 1)

No se tiene un documento oficial y/o diagndstico en el que se definan las poblaciones potencial y
objetivo., aun cuando la normatividad oficial del FORTAMUNDF no indica que los estados y
municipios deben elaborar sus propios documentos normativos y de disefio, se recomienda que el
municipio de Hecelchakdn elabore un documento oficial en el cual defina a las poblaciones
potencial y objetivo a las que pretende atender con los recursos del fondo para lo cual se sugiere
tener en cuenta las necesidades que atiende con los recursos que obtiene del fondo para
identificar mejor a qué segmentos de la poblacion del se estan atendiendo.

Esta recomendacién se respalda en el Resumen Ejecutivo de la consultoria para realizar
Evaluaciones del Ramo 33, elaborado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el
Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
en el cual propone, en la seccién de Hallazgos y propuestas de mejora para el FORTAMUNDF que
los Municipios deben:

“Contary conocer a la poblacion y los indices de inseguridad en sus demarcaciones para atender de
mejor manera la inseguridad y también cumplir con un manejo mds eficiente para el cobro del agua
mediante un catastro actualizado y confiable”.

8) Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del Programa (Padrén de
Beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificaciéon por beneficiario que no cambie
en el tiempo.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.
(Ver Anexo No. 2)
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No se informa sobre algin procedimiento institucionalizado en el que se defina quien sera los beneficiarios
directo o indirecto de la aplicacién de los recursos.

Los recursos de FORTAMUNDEF no se destinan a la distribucidon y entrega de apoyos o subsidios,
sino al pago de obligaciones financieras, por lo que no existe un padrén de beneficiarios.

Sin embargo, el programa si lleva un registro de los proyectos y/o rubros en los que se aplican los
recursos del FORTAMUNDF que incluye la localidad en la que se aplican y el monto aplicado a cada
proyecto.

9. Si el Programa recolecta informacion socioeconémica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la temporalidad de las mediciones.
(Ver Anexo No. 2)

Para el ejercicio fiscal 2018, no se hicieron obras publicas y dado que no se entregan apoyos o
subsidios a la poblacion o a un grupo especifico de personas del Ayuntamiento, no se recolecta
informacion socioecondmica de los beneficiarios de los proyectos de FORTAMUNDF en el
Municipio de Hecelchakan.




D. EVALUACION Y ANALISIS DE LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADDS
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10. ¢En el documento normativo del Programa es posible identificar el resumen narrativo de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) tales como: Fin, Propdsito, Componentes y Actividades?
(Ver Anexo No. 3 y Anexo No. 4))

En la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Nacional del FORTAMUNDEF se presenta sélo un
componente: Aplicar los recursos federales transferidos en la satisfaccion de los requerimientos
del Municipio, dando prioridad a los destinos previstos en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF). Lo
anterior no corresponde a las caracteristicas que un componente, segin la Matriz del Marco Légico
(MML) debe cumplir. Es decir, en términos cuantitativos es insuficiente para el logro del propésito.
En términos cualitativos, no se expresa como el bien o servicio que el Fondo debe entregar. Por el
contrario, se formula mas como un indicador.

La Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), no indica que los Estados y Municipios estén obligados a
elaborar una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) que mida a Nivel Local los avances vy el
cumplimiento de los objetivos del Programa, por lo que el Municipio no cuenta con una Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) propia para dar seguimiento y analizar el avance y cumplimiento
de los objetivos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) en el Municipio de
Hecelchakan

Sin embargo, con el fin de dar seguimiento a los objetivos y al uso de los recursos del fondo, se
recomienda la elaboracién de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) que sirva para medir
el cumplimiento de los objetivos del FORTAMUNDEF a Nivel Municipal (Fin), que permita identificar
la vinculacién del Programa con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) (Propésito),
gue defina proyectos o los rubros a los que se destinan los recursos del FORTAMUNDEF en el
Municipio de Hecelchakan (Componentes), asi como las acciones que se deben llevar a cabo para
la obtencidn de los recursos, la identificacion de proyectos o rubros, ejecucién de los proyectos y
seguimiento a los mismos (Actividades).

24

——
| —



EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS FORTAMUNDF 2018 HECELCHAKAN

11) Las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa cuentan con la siguiente informacion:
a) Nombre.
Definicion

)
c) Meétodo de célculo.

) Unidad de Medida.

) Frecuencia de Medicidon
f) Linea base.
g) Metas.

h) Comportamiento del Indicador (ascendente, descendente, regular o nominal)

En la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Nacional del FORTAMUNDEF se observa a nivel la
descripcion a detalle de las fichas de cada indicador.

12) Las Metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa
tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuenta con unidades de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con
los que cuenta el programa.
(Ver el Anexo No. 5)

En la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Nacional del FORTAMUNDEF se observa a nivel la
descripcion de las metas de cada indicador.

No se cuenta con informacién a Nivel Municipal sobre la forma en la que el Programa establece
sus metas. Las caracteristicas de las metas se analizan de manera completa en el Anexo 5 “Metas
del Programa”.




E. ANALISIS DE POSIBLES
LOMPLEMENTARIEDADES Y
COINCIDENCIAS CON OTROS




EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS FORTAMUNDF 2018 HECELCHAKAN

E.ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y
COINCIDENCIAS CON OTROS PROGRAMAS FEDERALES.

13) éCon cudles Programas Federales y en qué aspectos el Programa evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias? (Ver Anexo No. 6)

Se identificaron los siguientes Programas Federales con los que existen complementariedades tal
como se muestran a continuacion:

1012- Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas SHCP No Si

S272- Programa de Agua Potable,

Alcantarillado y Saneamiento CONAGUA No Si
S273- Programa de Infraestructura SEDATU No Si
( )|
{27 )
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14) La unidad responsable del Programa cuenta con un Plan Estratégico con las siguientes
caracteristicas:
a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento.
b) Contempla el mediano y/o largo plazo.
c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el fin y propdsito del Programa.
d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

La Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) establece que las aportaciones federales que reciben los
municipios del FORTAMUNDF, deben destinarse a la satisfaccién de sus requerimientos, dando
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamiento
por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacién de sistemas de
recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

No obstante, la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), no plantea la forma en la que los Municipios deben
planificar el uso de las aportaciones recibidas, mas alld de la informacién que se solicita a nivel
federal para la aplicacion de recursos que a través de un formato oficial, requiere que los
municipios reporten el destino de las aportaciones, especificando el rubro al que se aplican, asi
como el monto pagado a cada proyecto.

Lo que nos indica que no se cuenta con evidencia de que el Municipio de Hecelchakan cuente o
elabore un Plan Estratégico para la distribucion y uso de las aportaciones recibidas a través de
FORTAMUNDF.

15) El Programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:
a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento.
b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.
c) Tienen establecidas sus metas.
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d) Se revisan y actualizan.

No se cuenta con evidencia documental de que el Municipio de Hecelchakan cuente con un plan
de trabajo anual para la ejecucion de proyectos financiados con las aportaciones que recibe a
través del FORTAMUNDF.

Se recomienda la elaboracién de un Plan Anual en el que se describan las obligaciones y proyectos

pendientes del Municipio y en los que se puedan aplicar los recursos del FORTAMUNDEF, asi como
la descripcion de los proyectos especificos a los que se destinaran estos recursos en cada ejercicio.
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B.DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O
PROCESOS DE EVALUACION

16) El Programa utiliza informes de evaluaciones externas:
a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre cambios
al programa son los resultados de evaluaciones externas.
b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un
documento.
c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados.
d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de
planeacién y/o evaluacion.

El municipio de Hecelchakan realizd como parte de su Programa Anual de Evaluacion (PAE) para los
ejercicios fiscales 2015, 2016 y 2017 evaluaciones de Consistencia y Resultados del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUNDEF). Estas evaluaciones contienen los elementos necesarios para
contribuir a mejorar la gestion y el desempefio de los operadores del mismo.

17) Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o
institucionales de los ultimos tres afios, ¢qué porcentaje han sido solventados acorde con lo
establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

Ninguno de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) resultado de evaluaciones anteriores
clasificados como especificos y/o institucionales ha sido solventados, por personal responsable del
H. Ayuntamiento de Hecelchakan.
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18. ¢ Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha se han
implementado, provenientes de los Mecanismos para el sequimiento a los aspectos susceptibles de
mejora derivados de informes y evaluaciones a los Programas Presupuestarios de la Administracion

Publica Federal de los ultimos tres afios, se han logrado los resultados establecidos?

No existe resultado alguno, debido a que los mecanismos para llevar a cabo los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) no han sido implementados por personal responsable del Programa
en el H. Ayuntamiento de Hecelchakan y no se cuenta con los documentos de trabajo.

19) ¢Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los ultimos tres afios no han sido
atendidas y por qué?

Ninguna de las recomendaciones ha sido atendida, ya que los responsables del programa, no han
establecido los mecanismos para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
derivados de evaluaciones externas.

Esta situacién nos impide analizar las Recomendaciones de las Evaluaciones Externas de los
ultimos 3 afios citadas anteriormente.

20) A partir del andlisis de las evaluaciones externas realizadas al Programa y de su experiencia
en la temdtica éiqué temas del Programa considera importante evaluar mediante instancias
externas?

Las evaluaciones externas suelen seguir un orden, realizandose primero la Evaluacién de Disefio y
posteriormente evaluaciones como la de Consistencia y Resultados, Especificas de Desempefio, de
Procesos, Impacto, etc. Como se sefialé en las respuestas a las preguntas 16, 17, 18 y 19, la
presente Evaluacion de Consistencia y Resultados emite unos Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que deberan aplicarse en la presente administracion del H. Ayuntamiento de Hecelchakan.

Lo anterior, permite sefialar que existan importantes dreas de mejora y de oportunidad en el
disefio del programa, ya que no se ha elaborado de manera previa una Evaluacién de Disefio, en la
cual podrian haberse detectado y mejorado muchas de estas inconsistencias, tales como el disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), la existencia de Reglas de Operacion (ROP) o
algun documento oficial sobre la operacion y ejecucién de los recursos del programa en el
municipio, o las definiciones de las poblaciones potencial y objetivo, entre las mas relevantes.
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Ademads de ello, se recomienda aplicar una evaluacion de procesos que brinde elementos para
mejorar la gestidén operativa de los programas.

Asimismo, es importante la aplicaciéon de una evaluacion de impacto con la cual se pueda medir,
mediante el uso de metodologias, los efectos del programa sobre su poblacién beneficiaria y
conocer si dichos efectos son en realidad atribuibles a su intervencion.

La evaluacidon de impacto es un instrumento que contribuye a la toma de decisiones y a la rendicién
de cuentas, es decir, aporta informacién tanto para actores a nivel gerencial, como para los
ciudadanos sobre la efectividad de los programas a los cuales se destina un presupuesto publico.
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21) El Programa recolecta informacion acerca de:
a) La contribucion del Programa a los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.
b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
c) Las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios.
d) Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de
comparacién con la poblacién beneficiaria.

Existe un registro de los proyectos realizados con los recursos del FORTAMUNDF en el Municipio
de Hecelchakan, para el Ejercicio Fiscal 2018, mismos que se presentan en la respuesta a la
pregunta 25y en el Anexo 11 de esta Evaluacion.

Dado que no existe una definicidon de las Poblaciones Potencial y Objetivo, no se recolecta ni existe

informacidn socioecondmica de los beneficiarios.

22) El Programa recolecta informacion para monitorear su desempefio con las siguientes
caracteristicas:
a) Es oportuna.
b) Es confiable, es decir, esta validada por quienes las integran.
c) Esta sistematizada.
d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de Actividades

y Componentes.
e) Estd actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

 reems e

De manera trimestral, en el Formato Unico disefiado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), sobre aplicaciones de los recursos federales, se presenta la informacién sobre el Fondo: la
evolucion de los recursos presupuestarios, el avance fisico y financiero de las obras y la evolucion
de sus indicadores, los cuales miden componentes y actividades de |la Matriz de Indicadores para

Resultados (MIR) propuesta para el Fondo.
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En este se registran los avances de todos los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del Municipio de Hecelchakdn de acuerdo con la periodicidad establecida para cada
indicador, por lo que la informacién es oportuna.

La informacién es revisada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) por lo que es
confiable, y es pertinente ya que registra el avance de los indicadores de Actividades vy
Componentes.
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23) El Programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion
objetivo con las siguientes caracteristicas:
a) Incluye la definicién de la poblacién objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.
c) Abarca un horizonte de mediano vy largo plazo.
d) Es congruente con el disefio del programa.
(Ver Anexo No. 10)

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), a Nivel Municipal no cuenta con mecanismos para
definir y cuantificar a la poblacién Objetivo beneficiada con el destino de los recursos, debido a
gue en la mayor parte de la ejecucion no aplica, y en el caso de los proyectos de inversidon no se
observa algun analisis de costo beneficio.

Dado que el Municipio no designa los recursos del FORTAMUNDEF al pago de apoyos o subsidios,
no existe una estrategia de cobertura documentada para atenderlas.

24)  ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso de
contar con estos, especifique cudles y qué informacion utiliza para hacerlo.

De acuerdo con las respuestas a las preguntas 17, 18 y 19, no se cuenta con un método para definir
y cuantificar a la poblacién potencial, objetivo, y atendida, debido a que los recursos del
FORTAMUNDF, en cumplimiento a Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), se distribuyen en proporcion
directa al niumero de habitantes con que cuente cada uno de los Municipios.

25) A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la Poblacion Objetivo y la Poblacion
atendida, ¢ cudl ha sido la cobertura del Programa? (Ver Anexo 10 y Anexo 11)

Considerando el destino del gasto del FORTAMUNDF, |a poblacion beneficiaria solamente aplica
para los recursos ejercidos en el gasto de inversion, en donde se indica que, de acuerdo con los
Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica al cierre del 2018,
a nivel proyecto, no identifica ni cuantifica al tipo de beneficiarios, entendidos como poblacion
potencial, objetiva y atendida.

39

——
| —



EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS FORTAMUNDF 2018 HECELCHAKAN

No obstante, es necesario sefialar que el destino del gasto se ejecutd en cumplimiento con el
Articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), en donde puntualmente destaca la satisfaccion
de los requerimientos municipales y al cumplimiento de obligaciones financieras.

En los proyectos no se observa algun andlisis de costo beneficio que ademas sea anualmente
proporcional, de tal forma que sea posible realizar un cambio puntual en la poblacién atendida;
por lo tanto, no fue posible generar juicios de valor referente a la evolucién de la cobertura.




V. OPERACION DEL PROGRAMA

A. ANALISIS DE LOS PROCESOS
ESTABLECIDOS EN LAS ROP D
NORMATIVIDAD APLICABLE.
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V. OPERACION DEL PROGRAMA
A. ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS
ROP O NORMATIVIDAD APLICABLE.

* NORMATIVIDAD APLICABLE
26)  Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con los
bienes y los servicios (Componentes), asi como los procesos clave en la operacion del programa. (Ver
Anexo No. 12)

1.- Proyeccién del 2.- Formulacién de
Techo Financiero Programas o
del FORTAMUNDE . - aprobacién en el
para el Presupuesto FORTAMUNDF en el seno del
de Egresos POA de acuerdo la COPLADEMUN
Municipal legistacion aplicable

3.- Presentacion y

6.~ Seguimiento, 5.- Anélisis de
reporte, vigilancia propuestas
por las direcciones de econdmicas de cada
Contraloria y praoyecto,
Planeacion contratacion,
Municipales, ejecucion pago

4.- Recepcién de
Recursos por parte
de la SHCP a través

de los Gobierno

locales segin
calendario

27)  ¢El Programa cuenta con informacidn sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas fisicas y
especificas en el caso de personas morales)

El Programa no otorga apoyos directos a la poblacién como subsidios por lo que no existe un
procedimiento documentado y formal para la presentacion de solicitudes ni de registro vy
cuantificacion de la demanda de apoyos. De acuerdo con la Direccién Planeacion y Desarrollo
Urbano, las demandas de apoyos se recolectan a través de foros de consulta ciudadana que se
realizan al inicio de cada administracién, asi como a través de las solicitudes de la poblacion
presentadas de manera personal al presidente municipal durante sus giras por las localidades, y
las que se presentan en Buzones, Mddulos de Servicio de Atencién Ciudadana.
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28)  Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con
las siguientes caracteristicas:
a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Existen formatos definidos.
c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Como se sefialé en la respuesta a la pregunta 27, el Programa no otorga apoyos directos a la
poblacion como subsidios por lo que no existe un procedimiento formal para recibir y dar tramite
a las solicitudes de apoyo.

Aunque se toma en cuenta la opinion de la poblacion para la identificacion de proyectos de
fortalecimiento municipal, misma que se recaba a través de foros de consulta ciudadana,
solicitudes directas de la poblacion al presidente municipal durante sus giras por las localidades,
presentadas en mitines, buzones, modulos de servicio de atencién a la poblacién, y las que se
reciben directamente.

No se cuenta con evidencia de formatos definidos para la recepcién, registro y tramite de dichas
solicitudes, aunque la poblacidon tiene acceso a distintos medios y vias para expresar sus demandas
necesidades.

29) El Programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:
a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

Como se sefiald en las respuestas a las preguntas 27 y 28, las demandas y solicitudes de la
poblacion para la identificacion de proyectos de fortalecimiento municipal se hace a través de foros
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de consulta ciudadana, solicitudes directas de la poblacién al presidente municipal durante sus
giras por las localidades, presentadas en mitines, buzones, médulos de servicio de atencion a la
poblacion, y las que se reciben.

30) Los procedimientos del Programa para la Seleccion de Beneficiarios y/o proyectos tienen las
siguientes caracteristicas:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigtiedad
en su redaccion.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estdn sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

El Municipio de Hecelchakdn no cuenta con un procedimiento de seleccién de los beneficiarios, ya

que las aportaciones federales con cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDEF), se destinaran a
la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencidon de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.

31)  Programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
seleccion de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si la seleccién se realiza con base en los criterios de elegibilidad y
requisitos establecidos en los documentos normativos.
b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estdn sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccion de
proyectos y/o beneficiarios.
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El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), distribuird el
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal FORTAMUNDF a que se refiere el inciso a) del articulo 36 de esta Ley, en
proporcion directa al nUmero de habitantes con que cuente cada Entidad Federativa, de acuerdo
con la informacién estadistica mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informdtica (INEGI), a su vez las Entidades distribuiran los recursos que correspondan
a sus Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en proporcién directa al
numero de habitantes con que cuente cada uno de los Municipios y Demarcaciones Territoriales.

Estos reportes estan a cargo de la normativa y son canalizados al Congreso de la Unidn para su
reporte correspondiente en periodos trimestrales. Es importante sefialar que si el operador del
programa no cumple con las reglas de operacién al estar sistematizada la informacion los proyectos
son cancelados y si no cumple con los requisitos debera regresar la inversion aprobada.

32)  Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Estos procedimientos estan estandarizados y estan apegados a la normatividad de los Programas
Federales, ademas se dispone de un Programa Operativo Anual (POA) que es el resultado de un
analisis realizado por el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN), donde
se seleccionan las zonas a trabajar.

33)  El Programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de
obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos del Programa.
b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del Programa.

45
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La Direccién de Contraloria en coordinacion con los Comités de Obras, llevan a cabo el seguimiento
y evaluacion de los proyectos que se ejecutan y revisan que estds cumplan con los requerimientos
establecidos en los proyectos y de acuerdo a los lineamientos del Programa. Los operadores del
Programa conocen implementan los registros mediante base de datos en los cuales se establecen
las acciones que se llevaron a cabo para dar seguimiento y evaluar la ejecucion de las obras y
acciones que se realizan para atender a las necesidades de la poblacidn objetivo. Estos registros
son consistentes con las acciones programadas y autorizadas lo que permite evaluar la consistencia
de las mismas de acuerdo a lo establecido en los documentos normativos.

Los reportes estan a cargo de la Direccion de Planeacion y son utilizados por todas las areas
involucradas en la ejecucion del Programa, se encuentran sistematizados y disponibles al publico
en general mediante solicitud expresa a la Secretaria de Desarrollo Social.

En el Sistema de Recurso Federales Transferidos (SRFT), se integra la informacidn relacionada con
los datos de los proveedores, fotografias del proyecto, geo-referenciacién del proyecto.

Otro de los documentos que se presenta como evidencia para dar seguimiento a la ejecucion de
obrasy acciones son las actas de Entrega-Recepcion que se elaboran de acuerdo a lo que establece
la Normatividad vigente.

34)  Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estadn apegados al documento normativo del Programa.

El procedimiento de ejecucion de obras en el Municipio de Hecelchakdn cuenta con todos los
puntos sefialados, ya que se realizan los Expedientes Técnicos Unitarios, los cuales son utilizados
por la instancia ejecutora, de igual manera realizan bitacoras de obra donde se reportan los
avances de las obras.
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lgualmente, a través del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH), es en el Sistema de
Recurso Federales Transferidos (SRFT), donde se lleva un historial de la ejecucién de cada obra a
nivel proyecto y del fondo a Nivel Financiero.

35)  El Programa cuenta con mecanismos documentados para dar sequimiento a la ejecucion de
Obras y Acciones y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos del Programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del Programa.

La Direccion de Contraloria en coordinacion con la Direccion de Planeacion y Desarrollo Urbano
Municipal, llevan a cabo el seguimiento y evaluacién de los proyectos que se ejecutan y revisan
gue estas cumplan con los requerimientos establecidos en los proyectos y de acuerdo a los
lineamientos del Programa.

Los operadores del Programa conocen implementan los registros mediante base de datos nacional,
en los cuales se establecen las acciones que se llevaron a cabo para dar seguimiento y evaluar la
ejecucion de las acciones que se realizan para atender a las necesidades de la poblacién objetivo.
Estos registros son consistentes con las acciones programadas y autorizadas lo que permite evaluar
la consistencia de las mismas de acuerdo a lo establecido en los documentos normativos.

Los reportes estan a cargo de la Direccion de Planeacién y Desarrollo Urbano y son utilizados por
todas las areas involucradas en la ejecucién del Programa, se encuentran sistematizados vy
disponibles al publico en general mediante solicitud expresa a la Secretaria de Bienestar antes
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL).
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B. MEJORA Y SIMPLIFICACION
REGULATORIA
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36) ¢Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los Ultimos tres
afios que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?
Durante los uUltimos tres afios, no existen cambios sustantivos al FORTAMUNDF por parte de los
organos reguladores y responsables de su aplicacién.

Como ya se menciond en puntos anteriores de esta Evaluacién el Municipio de Hecelchakan
no cuenta con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) elaborado mediante la
Metodologia del Marco Légico (MML).

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2015-2018, se constituye como el documento normativo
de origen para este Programa, se elabora por cada Administracion Municipal a efecto de
encausar las politicas y acciones de todo el periodo gubernamental, siendo sustituido una vez
gue concluye su vigencia.

37)  ¢Cudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el Programa para
la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué
estrategias ha implementado?

Del analisis a los documentos que regulan la operaciéon del programa:

=  Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018.

= Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS).

= Reportes emitidos por SEDESOL.

= Programa Presupuestario.

= Oficios de Transferencias de recursos y recibos de pago.

Se concluye que la transferencia de recursos para la Operacién del Programa a las instancias
ejecutoras no presenta problemas que obstaculicen el logro de los objetivos planteados.
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C. EFICIENCIA Y ECONOMIA OPERATIVA
DEL PROGRAMA

HECELCHAKAN
[EOAVONTARIERIS] 2018 - 2021 |
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38) El Programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los
servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a)

Gastos en Operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos
2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo
1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de
apoyo. Gastos en supervisién, capacitaciéon y/o evaluacion, considere los capitulos 2000,
3000 y/o 4000).

Gastos en Mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades moviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

Gastos en Capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

Gasto Unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en operacién +
gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se
deben considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital. Para verificar la
informacion previa de manera detallada es necesario revisar el (Anexo No. 13.)

El Fondo recibié recursos por $ 19,276,493.00. y ejercid $ 19,276,493.00.

Deduciendo lo siguiente:

Gasto en Infraestructura: $ 637,541.75

Gastos de Servicios de Agua: $105,913.00.

Gastos en seguridad publica: $430,269.36

Gasto en Capital: $ 18,102,768.89 (Capitulo 5000 + 6000)
Gasto unitario: $579.65 (Gasto en Capital/ Poblacidn atendida).

En la informacion proporcionada por el H. Ayuntamiento se constata que el fondo fue utilizado

para lo estipulado en los Lineamientos.

51

——
| —



EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS FORTAMUNDF 2018 HECELCHAKAN

39)  ¢éCudles son las fuentes de financiamiento para la operacién del Programa y qué proporcion
del presupuesto total del Programa representa cada una de las fuentes?

El FORTAMUNDF que tiene como objetivo brindar recursos a los Municipios para fortalecer sus
haciendas publicas, modernizar su estructura administrativa y financiar sus requerimientos de
gasto para apoyar el desarrollo de sus estrategias administrativas, tiene como fuente de
financiamiento en un 100% las Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios o
Ramo 33.
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D. SISTEMATIZACION DE LA
INFORMACION
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40) Las aplicaciones informdticas o sistemas institucionales con que cuenta el Programa tienen
las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con fuentes de informacién confiables y permiten verificar o validar la informacion
capturada.
b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores
de las variables.
c) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estanintegradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o

sistemas.

La Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) y el SRFT del Portal Aplicativo de la Secretaria
de Hacienda (SHCP), cuentan con informacion sistematizada, confiable y vinculada a la ejecucion
de las metas y objetivos que permiten verificar la informacién capturada y son publicados en la
pagina de la Secretaria de Bienestar antes SEDESOL, el Congreso de la Unidn, pagina de
Transparencia Municipal y el Periédico Oficial.

Se apegan a lo establecido en el Articulo 48 de |a Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) “Los Estados y el
Distrito Federal enviaran al Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), informes sobre el ejercicio y destino de los recursos de los Fondos de Aportaciones
Federales.




E. CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN
LOS INDICADORES DE GESTION Y
PRODUCTOS

HECELCHAKAN
[EOAVORNTARIERIS] 2018 - 2021 |
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41)

¢Cudl es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes) y
de resultados (Fin y Propdsito) de la MIR del Programa respecto de sus metas?

NIVEL DE NOMBRE DEL META LINIDAD DE JUSTIFICACION ORIENTADA | FACTIBLE
OBJETIVD INDICADDR PROGRAMADA MEDIDA IMPULSAR EL
DESEMPEND
indice de 100 Porcentaje | El objetivo es Si Si
Fin Aplicacion aplicar el 100% de
Prioritaria de los recursos
Recursos
Propdsito indice de 4 Razon Se hace a partir Si Si
Dependencia del
Financiera comportamiento
histérico
Porcentaje de 100 Porcentaje | Se considera que Si Si
Componente | Avance en las mejora la meta.
Metas
indice en el 100 Porcentaje | El objetivo es Si Si
Actividad ejercicio de aplicar el 100% de
los recursos los recursos
42)  El Programa cuenta con mecanismos de Transparencia y Rendicion de Cuentas con las

siguientes caracteristicas:
a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en

la pagina electrénica.

b) Los resultados principales del Programa, asi como la informacién para monitorear su

desempefio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la

informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en la

toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta

permee en los términos que sefiala la normatividad aplicable.

——
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De conformidad a lo establecido en los Lineamientos Generales para la Operacién del
FORTAMUNDF, el Ayuntamiento de Hecelchakan transparenta las acciones y obras realizadas en
el Fondo evaluado a través de su pagina oficial de internet http://Hecelchakdn.gob.mx y de la
misma manera incorpora los informes trimestrales de los avances de los proyectos que se realicen
con los recursos del FORTAMUNDF, y en su caso, evidencias de conclusion, en los términos
establecidos en el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), por la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LGCG), respecto del ejercicio de los recursos
transferidos.

Asimismo fomentan la participacion comunitaria en la planeacion, registro y establecimiento de
mecanismos de control y seguimiento de los proyectos que se realizan con los recursos del
FORTAMUNDEF a través de las de reuniones comunitarias y los Comité de Contraloria Social.



http://candelaria.gob.mx/
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VI. PERCEPCION DE LA POBLACION
ATENDIDA
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VI. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA
43) El Programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion
atendida con las siguientes caracteristicas:
a) Suaplicacién se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c) Los resultados que arrojan son representativos.

La Secretaria de Bienestar antes Secretaria de Desarrollo Social ha instituido la figura de los Agentes
para el Desarrollo Local (ADL) del FAIS, con el fin de dar cumplimiento a la obligacion establecida
en el articulo 33, fraccién B, inciso d y f de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).
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HECELCHAKAN
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44)  ¢Cémo documenta el Programa sus resultados a Nivel de Fin y de Propésito?
a) Conindicadores de la MIR.
b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.
c) Con informaciéon de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que
muestran el impacto de programas similares.
d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

De conformidad a lo establecido en los Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS, el
Ayuntamiento de Hecelchakan operadores del programa documentan sus resultados de Fin y
Propdsito con la siguiente Informacion:

» Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS) que es una herramienta disefiada e
implementada por la Secretaria de Bienestar antes SEDESOL que permite el registro
sistematizado de obras y proyectos, que se encuentra en el Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda.

45)  En caso de que el Programa cuente con Indicadores para medir su Fin y Propdsito, inciso a)
de la pregunta anterior, écudles han sido sus resultados?

El Fondo evaluado tiene como Fin a Nivel Federal: Contribuir a impulsar el Fortalecimiento del
Federalismo Fiscal para que las Entidades Federativas y Municipios puedan lograr y preservar el
equilibrio de sus finanzas publicas mediante la optimizacion en la aplicacién de los recursos publicos
federales transferidos.

El Propdsito: Los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal reciben la
transferencia de recursos federales para el fortalecimiento de sus finanzas publicas municipales.

Para este punto se informa que la aplicacion del Fondo contribuye directamente al equilibrio de
las Finanzas del Municipio de Hecelchakan. El 100 % de la inversién, correspondio a rubros que se
clasifican en el tipo “Atencidn Prioritaria dentro de la Normatividad”.

El ente evaluado ha reportado correctamente cada trimestre los Indicadores en el Portal de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
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46)  En caso de que el Programa cuente con evaluaciones externas que no sean de impacto y que
permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propdsito del Programa, inciso b) de la
pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacién de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y
después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion entre la situacion actual
de los beneficiarios y la intervencién del Programa.

c) Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados para medir los
resultados se refieren al Fin y Propdsito y/o caracteristicas directamente relacionadas con
ellos.

d) La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre
los beneficiarios del Programa.

De conformidad a lo establecido en el Titulo Cuarto, Evaluacién de los Lineamientos Generales

para la Operacion del FAIS y articulo 49, fraccion V, de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), el

Ayuntamiento de Hecelchakan, ha realizado las siguientes Evaluaciones de Desempefio:

= Evaluacién de Consistencia y Resultados, para Evaluar el  FORTAMUNDEF correspondiente al
ejercicio fiscal 2016.

= Evaluacién de Consistencia y Resultados, para Evaluar el FORTAMUNDEF, correspondiente al
ejercicio fiscal 2017.

47)  En caso de que el Programa cuente con evaluaciones externas, diferentes a evaluaciones de
impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del
Programa, écudles son los resultados reportados en esas evaluaciones?
Las evaluaciones realizadas a ejercicios fiscales anteriores, mencionan los siguientes hallazgos:
= La evaluacién del 2017 sefiala es necesario reforzar la orientacion del gasto para el
abatimiento de las carencias relacionadas con acceso a agua entubada en la vivienda,
drenaje en la vivienda y rezago educativo y se carece de instrumentos de medicién del
grado de satisfaccion de la poblacidn objetivo, eso se puede hacer a través de encuestas y
entrevistas.
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48)  En caso de que el Programa cuente con informacion de estudios o evaluaciones Nacionales e
Internacionales que muestran impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 44, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

I. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares.

Il.  Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la
informacion disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible
de sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

lll.  Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

IV.  Laseleccidn de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

No se cuenta con informacion de estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que
muestran impacto de Programas similares, que comparen a un grupo de beneficiarios con uno de
no beneficiarios de caracteristicas similares, para poder conocer la efectividad del programa.

49)  En caso de que el Programa cuente con informacién de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares équé resultados se han demostrado?

No Aplica ya que como se menciona en la pregunta anterior No se han realizado estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestren un impacto de Programas similares.

50)  En caso de que el Programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas de
las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa vy la
informacién disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de
sesgo en la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.
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No se cuenta con Evaluaciones de Impacto, que nos permitan medir los efectos que tiene el
Programa en sus beneficiarios, con relacién a individuos que tienen caracteristicas similares pero
gue no reciben los beneficios del mismo.

51)  En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las
caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, écudles son los resultados
reportados en esas evaluaciones?

No hay resultados especificos, por qué el Ayuntamiento de Hecelchakdn no ha realizado
Evaluaciones de Impacto al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
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[ AFARTAOE OE

LA
EVALUACION

FORTALEZA , ORORTUMIDAD. DEBILIDADES, AMERAZA Y
RECOMENDACIONED

Plareacan y
Oinentaciin &
Resultados

REFERENCIA
{PREGLNTA)

¥
Fara a operacion oel Fondo el Ayuntamiento mane):s el
Partal Aplcative de s Secretaria de Hacienda (PASH),
la infarmacian relativa s sistematizada y leva a cabo
una actualzacion de fama rimestral la cual es
apartuna, confiable ¥ cuenta con un mecanismo de
walidscdan, para sus indicadanss.
El municipio cuenia can un Programa Operativo Anuasl
e guia la aplicacian del Fando evaluado y que s
ancuentra publlicada en =0 pagina de ranspanenca.
El parsanal de la Direccon de Planeacion, Tesarera y
Obras pablicas, del Ayuntamienta cuenta con estruciura
arganizacional de soporte con capacidad para aplicar [a
normabvidad del Tonda asi coma aplicar los recursces.

Debllidad o Amenaza

El muricipia i hia sanduds con la atencion da los
Agpecios Susceplibles de Mejora, gue fuenon armojados
oama resullades de evaluaciones antenanes.

El municipia no cusnta oon un Plan estrategion basado
an la MIR para alcanzar los chjetives del Fondo, Pearo
auenta con el Plan Municipal de Desarmalle que es
dosumenio reclor de plansaciin en ks Gobemos

Lo b,

Coberiura ¥
focalizaciin

18, 17, 14,
19, 2

S8 resomienda
askabilecer una
asiratega para dar
sapUimienta & los ASM
¥ oun la Malnz de
Indicadaras de
Resultados “MIR can
un procesn melo-
doldgico mas preciso an
base &l Manca Lagica.

Almear s hay cambsg en
los planes Federsles ¢
Estatales.

Fortalezs § Oporienidad

El fyuntameenta cumple con ko estableads an el At 1
de & Ley de Coordinacion Fiscal en cuanta a la
oaberiura v focalizacion para ks poblacicn ohjetivo.

La cobarura dal Fondo evalusdo ba sida constanss en
=1 aplicacion ya que ha ido incrementandas de manera
pasulabing.

El municipia realiza cada ano ks caplura en el parial de
la Secrataria de Desarralle Secal madiant: la MIDS, la
cuad identifica ¥ sefiala e ips de poblacdn a ls cual e
beneficard eslableciéndala cama poblacicn objetiva.

En necesano establecer que no e enoonirann
debildadas o amenazas.

CipErackn

¥
[ S& cumple con o esableads en el At 1 o 8 Ley de
Coordinacitn Fiscal en cuanta a b aperaciin del Fondo.
S logrd el 100% de s aplicaciin de los recursos

oarmespondientes 3 2018,
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EVALUACION

FORTALEZA , OPORTUMIDAD, DEBILIDADES, AMENAZA ¥
RECOMENDACIORES

REFERENCIA
{PREGUNTA)

Loe procecimenias par ik, regisiear y dar rimate
A las soliciudes de apoyo en el municipio, esiin
disponibles para la pablacian objetive v se apagan al
documenio normathea del Fonda.

El municipia ransparenta s aocianes y abras
realizadas can @l Fonda evaluada, a trvvds de su
pibging de indernel.

Debllidad o Amenaza

Uurania los Wbmos tres anos, ne exislen cambns
=ustantivos & Fando para la Infrassiruciurs Socoal
Municipal por parte de los Seganas reguiadones v
responsables de sy aplicasian. Asi como de les
indicadores de senicio, de gastion y de msutados.

Ak, 41

Aplicar los A=k de
acuardo a los indicadang
de servicias, de gesticn y
clir rass b ios e s MIF
ded Fands respecio de
05 Metas.

El municipio no cuerls oon mecanismaes
documentadaes para verificar @l procedmisnio e
saleccitn de los baneficiaros

Farcepcin
dela

pibilacitn
atendid

27

Healizar una base de
diatns donde puedan
identilicarse las
slicitudas de abras ywia
proyecios requeridos par
la pablacidn.

TorElezE § Uporionoad

Fara el Fonda para b Infraestructura Social Municipal,
l Ayuntamiento ha nstituido b figura de los Agentes
para ol Desarralia Local (ADL), con @l fin de dar
cumplimisnta a la abligacion establecida en o articula
33, fraccian B, indso d v fde b LOF en cada ura de
[ entidades ¥ municipice o DT, a terds del Tituo
Segundo, Numeral 2.4 de los Linsamientas del FAIS.

Debllidad o Amenaza

En ashe mma s necesang establacer gue no e
encantranan debilidades o amenazass.

Mediciin da
resullsdos

Foraleza y Oporfunidad

El municipin cumgle can el proposta del Fanda ya que
[ obras que realizd son s permilidas para aste
recurso. Asi mismo cumple con el Fin del msma ya
e se aplicd en las zonds de mayoe rezags sodial y
ZAP cantribuyenda a la reducaidn del rezago en el
FUmCific.

| Debllidad o Amenaza

CUSMLE Con mEURanos 0 ayalUaciones Sxbemmnas, per
mio ha aplicada e ASM resuliantes de la mismas.

ab

Aplicar 0% Azb de s
ayaluaciones anleriores.

El municipi no cuenla oon informacin sislematizada
e permita conocer & demanda total de los apoyos y
las carscleristicas de los solicitantes.

47

o dehen lamar en
cuenta ks resultados que

genere ol ADL.
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X. CONCLUSIONES

16 de 36 puntos | El disefio del Fondo obedece a la normatividad
posibles vigente.

Disefio

Cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo

Planeacion . -
y 8 de 24 puntos como instrumento de planeacion, carece de un

Orientacion a

Resultados posibles programa operativo anual orientado a resultados
del Fondo.
Coberturay 0 de 4 puntos Cumple la normatividad vigente, pero no estd
Focalizacién posibles enfocado a poblacién objetivo.
L D
3 32 de 48 puntos 0s opgrgdores del FQRTAI\/IUN F conocen la
Operacién normatividad y la aplican, pero al no tener

osibles - . .
P definida una estrategia no tiene resultados.

El Ayuntamiento no cuenta con instrumentos
para medir la satisfaccion de la poblacion
atendida.

Percepcion de la 0 de 4 puntos
Poblacién Atendida | posibles

Al no existir una estrategia para la aplicacién de
16 de 24 puntos |este Fondo, los resultados son muy
posibles imperceptibles, cumple con la normatividad de
informar como programa federal.

Resultados

De acuerdo al analisis realizado al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDEF) correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2018 para el Municipio de Hecelchakan podemos concluir que se alcanzé un 52.94 % de

cumplimiento.
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Dentro de las recomendaciones que consideramos necesarias para poder incrementar el

porcentaje de cumplimiento tenemos:

Establecer el Presupuesto basado en resultados (PbR).

Elaborar, analizar y una Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo para el ambito
Municipal.

Promover que hasta el 20% del Fondo se destinen para la atencion de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica.

Promover un Programa Municipal de Seguridad Publica.

Elaborar un manual de organizacion y uno de procedimientos para fortalecer el control interno
de las acciones realizadas por cada una de las dreas funcionales de los Entes ejecutores del
gasto.

Llevar acabo evaluaciones externas de forma anual para contar con mayores parametros para
la medicion de los resultados alcanzados.

Cumplir con las metas programadas, tanto fisicas como financieras.

Ampliar la aplicacién del Fondo en Seguridad Publica, ya que este Municipio no califica para
otros tipos de Fondos que sirvan de apoyo a esta estrategia Nacional.

El siguiente afio se recomienda llevar a cabo una Evaluacion de Disefio, contemplados los

siguientes apartados:

a) Anadlisis y valoracion del Nucleo Duro del esquema de atencién y asignacion de recursos.

b) Analisis de la contribucién de los recursos del FORTAMUNDF a los objetivos nacionales y
a los objetivos sectoriales.

C) Analisis y valoracion de sus poblaciones potencial y objetivo
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Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
Distrito Federal (FORTAMUNDF).

Modalidad: Social

Dependencia/Entidad: Municipio de Hecelchakan

Unidad Responsable: Direccién de Planeacién y Bienestar
Tipo de Evaluacién: Evaluacién de Consistencia y Resultados
Afo de Evaluacién: 2018

El Municipio de Hecelchakan no tiene establecida una metodologia para la cuantificacién de la
poblacién potencial y objetivo a nivel local. Para la aplicacién del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUNDF) el principal ordenamiento normativo para la aplicaciéon de los recursos es la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF); en su Articulo 38 se establece la modalidad de distribucion de los
recursos, la cual se realizard en proporcién directa al nimero de habitantes de cada entidad
federativa, de acuerdo con la informacién estadistica mas reciente que emita el Instituto Nacional
de Estadistica, Geografia e Informdtica (INEGI).

Las Entidades a su vez distribuirdn los recursos que correspondan a sus Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en proporcion directa al nUmero de habitantes
con que cuente cada uno de los Municipios y Demarcaciones Territoriales antes referidos.
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ANEXO NO. 2
“PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE
LA BASE DE DATOS DE BENEFICIARIOS"

El municipio de Hecelchakdn no cuenta con una base de datos de los beneficiarios, ya que la
finalidad del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDEF), es brindar recursos a los municipios para fortalecer
sus haciendas publicas, modernizar su estructura administrativa y financiar sus requerimientos de
gasto para apovyar el desarrollo de sus estrategias administrativas.
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ANEXO ND. 3
“MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS DEL PROGRAMA™

Ramo: \ 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios

Unidad Responsable: 416 - Direccion General de Programacion y Presupuesto "A"

"A" Clave y Modalidad del | - Gasto Federalizado

Programa presupuestario:

Denominacién del [-005 - del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Programa presupuestario: Municipios y de las Demarcaciones Territoriales Distrito Federal
(FORTAMUNDF)

CLASIFICACION FUNCIONAL

Finalidad: 2 - Desarrollo Social
Funcion: 2 - Vivienda y Servicios a la Comunidad

Subfuncion: \ 7 - Desarrollo Regional

Actividad Institucional: 5 - Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
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Contribuir a impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal para que las
Entidades Federativas y Municipios puedan lograr y preservar el equilibrio de
sus finanzas publicas mediante la optimizacién en la aplicacién de los recursos
publicos federales transferidos.

INDICADOR

indice de
Aplicacion
Prioritaria
de Recursos

Mide la aplicacién prioritaria de
recursos del fondo, conforme a lo
dispuesto en la Ley de Coordinacién
Fiscal (LCF) y de acuerdo con el gasto
que representa mayores beneficios
para la poblacién, basandose en la
expectativa de registrar un
incremento en el gasto para los
destinos prioritarios establecidos en la
LCF vy requerimientos relevantes
identificados por los municipios. El
Gasto Ejercido en Obligaciones
Financieras incluye servicio de la
deuda (amortizacion mas intereses) y
gasto devengado no pagado,
corriente o de capital, y servicios
personales de areas prioritarias

Gasto ejercido en
Obligaciones Financieras +
Gasto ejercido en Pago por
Derechos de Agua + Gasto
ejercido  en Seguridad
Publica + Gasto ejercido
en Inversion) / (Gasto total
ejercido del FORTAMUN
DF)) * 100

Relativo

indice

Las condiciones macroecondémicas permanecen estables

Estratégico

Eficacia

Anual

Secretaria de
Hacienda y
Crédito Publico
con informacién
publicada por
las instituciones
calificadoras
reconocidas en
el pais
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ANEXO ND. 4
“INDICADORES"

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
Distrito Federal (FORTAMUNDF).

Modalidad: Social

Dependencia/Entidad: Municipio de Hecelchakan

Unidad Responsable: Direccion de Planeacién y Bienestar

Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Afo de Evaluacién: 2018
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(Gasto ejercido en Obligaciones St St St Si Si Si Si S NO Si Ascendente
Financieras + Gasto ejercido en
Pago por Derechos de Agua +
Gasto ejercido en Seguridad
Publica + Gasto ejercido en
Inversion) / (Gasto total ejercido
del FORTAMUN DF)) * 100

(Recursos ministrados del Si Si Si St Si Si Si Si NO Si Descendente
FORTAMUN DF al municipio o
demarcacion territorial / Ingresos
propios registrados por el
municipio o demarcacion
territorial del Distrito Federal)

Promedio de avance en las metas Si Si Si Si Si Si Si Si NO Si Ascendente
porcentuales de i / Promedio de
las metas programadas
porcentuales de i) * 100

(Gasto ejercido del FORTAMUN DF Si Si Si Si Si Si Si Si No Si Ascendente
por el municipio o demarcacion
territorial / Monto anual aprobado
del FORTAMUN DF al municipio o
demarcacion territorial)*100
Relativo
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ANEXO ND. a
“METAS DEL PROGRAMA™

Indice de Porcentaje | El objetivo es

Aplicacion aplicar el 100%

Prioritaria de de los recursos

Recursos

Indice de 4 Razon Se hace a partir Si Si
Hdeleleriter | Dependencia del

Financiera comportamiento

historico
Porcentaje 100 Porcentaje | Se considera Si Si
@olaglolelal=lsj=0 de Avance gue mejora la

en las Metas meta.

Indice en el 100 Porcentaje | El objetivo es Si Si
INou\ECI cjercicio de aplicar el 100%

los recursos de los recursos
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ANEXO ND. b

“COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS FEDERALES Y/0
ACCIONES DE DESARROLLO SOCIAL EN OTROS NIVELES DE GOBIERNO"

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
Distrito Federal (FORTAMUNDEF).

Modalidad: Social

Dependencia/Entidad: Municipio de Hecelchakan

Unidad Responsable: Direccion de Planeacién y Bienestar
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Consistencia y Resultados
Afo de Evaluacién: 2018
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|012-Fondo de Aportaciones para el )
Fortalecimiento de las Entidades Federativas SHCP No SI
S272-Programa de Agua Potable, ,
Alcantarillado y Saneamiento CONAGUA No Si
S273-Programa de Infraestructura SEDATU No Si
( ]
L % )
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ANEXO NO. 7
“AVANCE DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA"

Puede sefialarse que los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), sugeridos para este Programa como resultados de las Evaluaciones

Externas, no han sido implantados, por lo que las mejoras se reportan inexistentes.
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ANEXO ND. 8
“AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL"

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
Distrito Federal (FORTAMUNDF).

Modalidad: Social

Dependencia/Entidad: Municipio de Hecelchakan

Unidad Responsable: Direccién de Planeacién y Bienestar
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados
Afo de Evaluacidn: 2018

No se puede indicar los resultados de la implementacion de las acciones para
atender los Aspectos Susceptibles de Mejora, ya que no se cuenta con los
documentos de trabajo e institucionales.
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ANEXO ND. 3
“ANALISIS DE RECOMENDACIONES NO ATENDIDAS DERIVADAS DE
EVALUACIONES EXTERNAS™

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
Distrito Federal (FORTAMUNDF).

Modalidad: Social

Dependencia/Entidad: Municipio de Hecelchakan

Unidad Responsable: Direccién de Planeacién y Bienestar

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Afo de Evaluacién: 2018

No hay informacion disponible

(
\
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Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de

los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
Distrito Federal (FORTAMUNDEF).

Modalidad: Social

Dependencia/Entidad: Municipio de Hecelchakan

Unidad Responsable: Direccion de Planeacién y Bienestar
Tipo de Evaluacién: Evaluacién de Consistencia y Resultados
Afo de Evaluacion: 2018

El programa no determina el indicador de cobertura, ya que la finalidad del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDEF), es brindar
recursos a los Municipios para fortalecer sus Haciendas Publicas, modernizar su
estructura administrativa y financiar sus requerimientos de gasto para apoyar el
desarrollo de sus estrategias administrativas.
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ANEXO NOD. 11
“DIAGRAMAS DE FLLIJO DE LOS COMPONENTES Y PROCESDS CLAVES”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
Distrito Federal (FORTAMUNDF).

Modalidad: Social

Dependencia/Entidad: Municipio de Hecelchakén

Unidad Responsable: Direccion de Planeacién y Bienestar

Tipo de Evaluacidn: Evaluacién de Consistencia y Resultados

Afio de Evaluacion: 2018

FORTAMUNDF en el
POA de acuerdo la

legistacién aplicable

5.- Andlisis de
propuestas
econdmicas de cada
proyecto,
contratacion,
ejecucién pago
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ANEXO NO. 12
“INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
Distrito Federal (FORTAMUNDF).

Modalidad: Social

Dependencia/Entidad: Municipio de Hecelchakan

Unidad Responsable: Direccién de Planeacién y Bienestar
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Consistencia y Resultados
Afio de Evaluacion: 2018
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ANEXO ND. 13
“GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE CLASIFICACION"

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
Distrito Federal (FORTAMUNDF).

Modalidad: Social

Dependencia/Entidad: Municipio de Hecelchakan

Unidad Responsable: Direccién de Planeacién y Bienestar
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Consistencia y Resultados
Afo de Evaluacion: 2018
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Gasto Corriente

$19,276.493.00

271 Vestuario y Uniformes $411,592.15
296 Refacciones y Accesorios Menores de Equipo de $18,677.21
Transporte
298 Refacciones y Accesorios Menores de Maquinaria y otros $637,541.75
Equipos
311 Energia Eléctrica $ 18,102,768.89
392 Impuestos y Derechos $ 105,913.00
Total $19,276,493.00
( ]
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ANEXDO NO. 14
“AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO A SUS METAS"

Ramo: 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios

Unidad Responsable: 416 - Direccion General de Programacion y Presupuesto "A"

"A" Clave y Modalidad del | - Gasto Federalizado

Programa presupuestario:

Denominacién del [-004 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
Programa presupuestario: las Demarcaciones Territoriales Distrito Federal (FORTAMUNDF).

2 - Desarrollo Social
Funcion: 2 - Vivienda y Servicios a la Comunidad
Subfuncién: 7 - Desarrollo Regional
Actividad Institucional: 5 - Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
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Fin indice de Anual 100 100 100 Se aplico el
Aplicacién 100% de los
Prioritaria de recursos
Recursos
Propoésito indice de Semestral 0.8 100 100 Atiende al nivel
Dependencia de recaudacion
Financiera de ingresos
propios
Componente | Porcentaje de | Trimestral 0 0 100 Se aplico el
avance en las 100% de los
metas recursos
Actividad indice en el Trimestral 100 100 100 El objetivo es
Ejercicio de aplicar el 100%
Recursos de los recursos.
( )|
L )
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Situacion de pobreza

Situacion de pobreza moderada 41.7 12905

Situacion de pobreza extrema 14.8 4583
Rezago educativo 11.7 2,356
Carencia de acceso a los servicios de 31.1 9613
salud
Carencia acceso a la seguridad social 62.5 19316
Carencia de calidad y espacios de la 28.3 8766
vivienda
Carencia de acceso a los servicios 58.4 18066
bésicos en la vivienda
Carencia acceso a la alimentacion 33.5 10343
Viviendas que no disponen de drenaje 37.4 2,530
Viviendas que no disponen de agua 16.2 1,094
entubada en la red publica
Viviendas con un solo cuarto 12.8 864
Viviendas sin ningun bien 6.5 441
Viviendas que no disponen de energia 2.7 182
eléctrica

(9 )
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Nombre del Programa:

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales Distrito
Federal (FORTAMUNDF).

Modalidad:

Social

Dependencia/Entidad:

Municipio de Hecelchakan

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de  Consistencia vy
Resultados
Ao de la Evaluacion: 2018

Colaboradores:

Nombre del Coordinador de la | M. Cristian Alejandro Cervera de la Cruz
Evaluacion:
Nombres de los principales | Ing. Ramiro Medina Suarez

C.P. Guadalupe Damaris Medina Matu

Nombre de la Unidad Administrativa
responsable de dar seguimiento a la
Evaluacion:

Direccién de Planeacion y Bienestar

Nombre del titular de la Unidad
Administrativa responsable de dar
seguimiento a la Evaluacion:

Arg. Carlos Manuel Moreno Moo

Forma de contrataciéon de la Instancia
Evaluadora:

Adjudicacion Directa

Costo total de la Evaluacioén:

$200,000.00 IVA incluido

Fuente de Financiamiento:

Recursos Propios
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TABLAND. 3
“AGENDA 2030 Y LOS DBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE"

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada en
septiembre de 2015 por la Asamblea General de las Naciones

Unidas, establece una vision transformadora hacia la i, , o

sostenibilidad econdémica, social y ambiental de los 193
Estados Miembros que la suscribieron y sera la guia de
referencia para el trabajo de la institucion en pos de esta
visién durante los proximos 15 afios.

El conocimiento de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible  ~ MO 10 s
(ODS) asociados a esta Agenda ayuda a evaluar el punto de : T g
partida de los paises de la regidén y a analizar y formular los
medios para alcanzar esta nueva vision del desarrollo
sostenible, que se expres6 de manera colectiva y quedé

plasmada en la Agenda 2030. 1 Ko wama [ 17 dwsh
R (RTIO0E! 1034 o)
P . gt ., s - @5 0BATIS
Los ODS también son una herramienta de planificacion para %ﬂw’vﬁ
los paises, tanto a nivel nacional como local. Gracias a su SOSTENIBLE

vision a largo plazo, constituirdn un apoyo para cada pais en
su senda hacia un desarrollo sostenido, inclusivo y en
armonia con el medio ambiente, a través de politicas publicas
e instrumentos de presupuesto, monitoreo y evaluacion.
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